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Bevezeto

A Kemeénybe jarni kivaltsag! A Keményben dolgozni felelésség! A Kemény Ferenc
Sportiskolai Altaldnos Iskolat vezetni megtiszteltetés!

Ugy érzem a ,,volt 10-es” iskola, a KEMENY nem csak Egerben, hanem orszagosan
is ismert €s elismert oktatdsi intézmény, melyben a kimagasld szakmai munka, a kivalo
pedagdgusok és elhivatott vezet6k emeltek erre a magas szinvonalra. Ebben a tudatban
készitettem palyazatomat. Igyekeztem olyan anyagot dsszeallitani, melyben jelen van az
elédsk munkajanak tisztelete, és az iskola méltd jGvOképének felelosséggel torténd
kijelolése is.

Motivécios levél helyett

Kollar Tamds vagyok, 40 éves. Feleségemmel 3 gyermeket neveliink. Kislanyom
Korina 7, nevelt fiaim Kristof 8, David 6 évesek. Testnevelés-foldrajz szakos tanar vagyok.
Onéletrajzombol kitéinik diplomam megszerzése Ota folyamatosan tanitok. Dolgoztam
tobbszaz fs vérosi ,.elit” és hatranyos helyzetii vidéki iskoldban egyarént. Legtovabb 13
évig a Kompolt-Nagyti Altaldnos Iskolédban, ahol 5 éven 4t az intézményvezetoi feladatokat
is ellathattam. Vezet6i kinevezésem letelte utdn 2022 szeptemberében keriiltem a
Keménybe.

Ugy érzem, ez alatt a 2 tanév alatt sikeriilt kell§ betekintést nyernem, hogy hogyan
mikodik az intézmény és milyen az élet az iskola falain beliil, milyen az intézmény
dinamikdja. Latom, mik azok az eréségek amikre tdmaszkodhatunk, mik azok a lehetéségek
amiket a jovében jobban ki lehetne aknazni. Tapasztalom azokat a veszélyeket (mint az
alacsony beiskoldzasi szamok, vagy az eléregedé tantestiilet) melyeken mielébb valtoztatni
kell. Azt gondolom osszefogéssal, megbrizve az elézd iskolavezetés hagyomanyait,

lendiiletes innovativ szemlélettel tovabb 6regbithetjiik az iskola méltan kivivott jO hirnevét.

Vezet6i tapasztalat

Intézményvezetd: Fleischmann Rudolf Altaldnos Iskola 2017-2022

2017 augusztusa életem egyik legmeghatdrozobb idészaka volt. Kisldnyom sziiletése
¢s vezet6vé valasztidsom alapjaiban véltoztattdk meg az életemet. Uj kihivasoknak, Uj
elvarasoknak kellett megfelelnem. Egy addig ismeretlen 1j szerepben taldltam magam. Az

elsé idészak az atkereséssel telt. Aztan jottek a bonyodalmak, és a mélyviz! Elészor az e-
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napld, majd a komplex alapprogram bevezetése, aztin az EFOP-4.1.2.-17-2017-00060
kodjelii komplex épitkezés, késobb pedig a COVID t6ltotték ki a mindennapokat.

Minden teriileten helyt kellett allni. Egyszer munkavédelmi sisakban, maskor
testnevel6 tanarként sippal a nyakamban, majd vasalt ingben, mint intézményvezeté tettem
a dolgom. Kompolton, batran kijelenthet6, hogy a rendszervaltds 6ta nem tdrtént annyi
fejlesztés, mint az elmilt 6t évben. Ugy érzem, a sok-sok buktatd és nehézség ellenére
sikerrel vettiink minden akadalyt.

Eszak-Magyarorszag legnagyobb altalianos iskola fejlesztésének bejelentése, €s a
tényleges munkavégzés kozott eltelt idészakban (mely tébb mint két év volt) sem vesztettem
cl a hitemet €s mindig biztam az dlom megvaldsuldsdban, hogy a kérnyék legjobb iskolajat
épithetjiik fel.

Az feltjitds nemcsak a vezet6i ciklusom meghatirozd része volt, hanem az iskola
torténelmének legnagyobb sikere is.

Nyugodt lelkiismerettel allithatom, hogy mindent megtettem az épitkezés sikeréért,

az iskolaért. az ott dolgozok és a tanuldk jovHiének biztositasaért. Imadtam minden

pillanatdt. Az dlom megvalosult. Megépiilt a minden igényt kielégitd infrastrukturaval

rendelkez6 iskola, tobb mint 1,2 milliard forintbol.

Ugy érzem, ezen tapasztalatok birtokdban képes vagyok megfelelni a nagyfoku
elvarasnak, melyet az Egri Kemény Ferenc Sportiskola vezetése megkivan, és elvar.
Az alabbi kulcsszavak szerint képzelem el az intézmény j6vojét:

TRADICIO - EDUKACIO- INNOVACIO

- TRADICIO ES ALLANDOSAG biztositésa. Nyugodt munkakoriilmények
kialakitdsa, a tanulok és a dolgozok korében egyardnt. Megbecsiiltség érzésének
kialakitdsa minden szerepl6ben, legyen az munkavallal6 vagy didk. Hagyomany®érzé
nagy multra visszatekintd szokésainkat, programjainkat a jévében is megrendezziik,
apoljuk.

- EDUKACO: Tovébbra is biztositani kell a magas szinvonalti képzést. Nagy
hangsulyt kell fektetniink a tanuldink felkészitésére, és minéségi oktatdsira. A
testnevelés tagozaton a csoportbontast folytatni kell.

- INNOVACIO A Jenaplan reformpedagdgia folytatdsa, modern innovativ szemlélet

alkalmazasa a mindennapokban.
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Pedagogiai hitvallas

»~Meg kell tanitani a gyerekeknek azt, hogy énmagdért élvezzék a tanuldst, ne csak azért, hogy jo
jegyeket kapjanak. Azok a gyerekek, akik élvezik a kihivasok legydzését, felndtt életiikben is keresni
fogjdk a kihivdst jelentd helyzeteket. Nagyobb valdsziniiséggel ragadnak meg Uj lehetdségeket,
keresnek uj modszereket, dolgoznak olyan feladatokon, amelyeknek nincs egyértelmii megolddsa,
és dsztdnéznek mdsokat arra, hogy nehéz problémakon dolgozzanak.”

Csikszentmihalyi Mihaly

Alapjaiban meghatarozo6 a tanitas, tanulas folyamatdban az ismeretek ataddsanak
mikéntje. Sok esetben hangstlyosabb lehet az, hogy mit hogyan tanitunk (didkjaink
élvezettel lelkesedéssel sajatitjak-e el a tananyagot) mintsem a lexikalis tudasukat
gyarapitandnk. Az ismeretek gyakorlatban valé alkalmazasa korunk egyik legfontosabb
elvarasa. Olyan diakok képzése a cél, akik a munkaerdpiacra kilépve megalljak helyiiket. Ki
kell alakitani benniik az 6nképzés, megujulas fontossagat, az egész €leten at tarté tanulas
igényét. (Life Long Learning)

Célkitlizésem, hogy az eltérd képességli és szocidlis helyzetl tanuldink
egyiittnevelését maradéktalanul megvalositsuk. Célom tovabba: a tehetséges didkok
tamogatasa, hatranyos helyzetl tanulok felismerése, elérni, hogy didkjaink eredményesen
valasszanak kozépiskolat, sikeresen tudjanak piacképes szakmat vdlasztani. Ehhez
kiemelten fontos a tanulok €s a sziilok egytittmiikddese.

Szintén kiemelt feladatnak tartom az iskolaban a képességfejlesztést, a differencialast
és felzarkoztatast. Vallom, hogy az iskolaban folyo neveld munka, legalabb annyira fontos,
mint az oktato6i feladatok ellatasa.

A célok eléréséhez, sziikséges egy elhivatott jo képességekkel, kreativitassal
rendelkez6 tanari kar. Azt gondolom, megfelelé feladatmegosztassal mindenki szdmdra
lehet6séget biztositva a képességei kibontakoztatdsara, ez megvaldsithatd. Véleményem
szerint egy sikeres iskola miikddésében, nem elegendd csupan a didkok érzékenyitése,
legalabb olyan fontos a tantestiilet tagjai szamara is a motivalds. Eredményeket, csak
kozosen kialakitott célokkal érhetiink el. Ugy érzem, egy igazgatd egyik leghangsulyosabb
feladata a kollegakkal valo szoros egylittmikodés, a megfeleld motivaltsag elérése,

erOsitése, a csapatkohézid kialkitdsa, fenntartasa és a feladatmegosztas koordinalésa.
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Milyen iskolat szeretnék?

- Gyermekkdzpontu iskolat
e ahova a gyerekek szivesen jarnak
e ahol a tehetséges gyerekek fejlodését segitik
e ahol differencialt oktatast kaphatnak a gyerekek, képességeikhez
mérten
e ahol az életkori sajatossagaikat figyelembe véve fejlodhetnek
e ahol szabadon valaszthatnak az érdeklédési koriiknek tetszd
foglalkozasok koziil
- Csaladbarat iskolat
e ahova a sziilok szivesen jaratjak gyermekiiket
e ahol a sziilék bizalommal fordulhatnak a pedagégusokhoz
e ahol a csaladok kozelebb keriilhetnek egymashoz €s az iskolahoz
- Szinvonalas, megbecsiilt munkahelyet
e ahol igényes kornyezetben dolgozhatnak a kollégak

e ahova szivesen jarnak dolgozni a munkatarsak

Megbizatasom esetén, folytatni kivanom az el6z6 iskolavezetés aldozatos munkéjat,
a reformpedagogiai modszerek alkalmazasanak megtartasaval €s fejlesztésével (Jenaplan).
Az iskolai huzderének szamité sporttagozatos osztalyokban folyd magas szakmai képzést
tovabbra is tAmogatni fogom. Fontosnak tartom, megujitani a munkaszervezési stratégiakat,
az infokommunikacios eszkdzok platformok szélesebb koérii alkalmazasaval. A meglévd

iskolai hagyomanyok és programok tovabbi apolasa is kiemelt célom.
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Helyzetelemzés

Az iskola névadodja- Kemény Ferenc

Kemény Ferenc (Nagybecskerek, 1860. julius 17. — Budapest, 1944. november 21.)

magyar sportszervezd, pedagogus, tantigyi ird, humanista békeharcos, az Gjkori olimpiai
jatékokat kezdeményez6 és elindito Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag alapito tagja, a Magyar
Olimpiai Bizottsag alapité titkara. 1901-ben és 1902-ben irodalmi Nobel-dijra jelolték.
(forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/Kem%C3%A9ny_Ferenc_(sportszervez%C5%91))

Iskolank 1996 novemberében vette fel a nevét. Hagyomanyosan minden év

novemberében Kemény Ferenc napot tartunk az intézményben.

Az iskola bemutatasa

Az Egri Kemény Ferenc Sportiskolai Altalanos Iskola Egerben, a Kodély Zoltan utca
5. szam alatt talalhato kellemes kdrnyezetben, a varoskézpont kézelében, z6ldovezetben. Az
iskolat 1965-ben alapitotték, akkor még 10. Szamu Altalanos Iskola néven. Ot évvel késébb
mar sportiskolaként mikodott, igy azdta is minden évfolyamon egy-egy osztaly testnevelés
tagozatos. A varosunkban els6ként alkalmaztunk reformpedagogiai modszereket, mely igen
népszertve valt a sztlok, gyermekek korében . A 2001-2002-es tanévtdl kezdtik Peter
Peterson Jenaplan pedagogia adaptacidjat, amely azdta is fontos szerepet jatszik az iskola
nevel6-oktatd munkdjaban. A modszer sajatossagai kozé tartozik a hetiterv hasznalata,
egyénre szabott tanitas, projektoktatas, csoportmunka, kooperativ médszerek alkalmazasa,
szoveges ¢értékelés, jeles napok meglinneplése, korbeszélgetések, blokkorak tartdsa.

(forras:https://kemeny-eger.edu.hu/iskolankrol/
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Alapadatok:

Az intézmény neve: EGRI KEMENY FERENC SPORTISKOLAI ALTALANOS ISKOLA
Székhelye: 3300 EGER, KODALY Z. U. 5.
OM azonosito: 031460

https://kemeny-eger.edu.hu
0630/1329-565

Fenntartd: Egri Tankeriileti Kdzpont

Egri Kemény Ferenc Sportiskolai Altalanos Iskola Arpad Fejedelem Tagiskoldja
Cim: 3326 Ostoros, Pet6fi u. 2.
Telefonszam: 30/9038-201

E-mail: ostiskola@gmail.com

Egri Kemény Ferenc Sportiskolai Altalanos Iskola Telephelye
Cim: 3327 Novaj, Istvan ut 1.
Telefonszam: 30/7838-864

Az intézmény tanul6i 1étszama: 526 £6
Tanuldécsoportok szama: 23

Tagintézmény tanul6i létszama: 141 £6

Tagintézmény tanuldcsoportjainak szama: 8

Telephely tanuloi 1étszama: 8f6

Telephely tanulécsoportjainak szama: 1
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Szervezeti felépités
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Tanuloink

Az iskola tanuldi létszdma 736 f6, ebbol az ostorosi tagintézményben 141 {6 tanul.

Tanuldi létszamok alkauldsa 2021-2024
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2.dbra Tanuléi létszamok dsszehasonlité adatai a Kemény Ferenc Sportiskolai Altaldnos Iskoldban
2021-2024 évekbdl OSA
A novaji telephely 1étszama jelenleg 8 f6. A fenti tdblazatbol 1athato, hogy a székhelyen az

utobbi harom tanévben kézel 150 fovel cstkkent a didkok szdma. Az ostorosi tagintézmény

létszama stagnal. Ugyanakkor pozitivum, hogy az Ostoroson jelenleg kifuté 8. évfolyam
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1étszama joval alacsonyabb, mint az els6 évfolyamosok szdma, igy ott a létszam novekedése
varhat6. Novajon is allandonak mondhat6 a 10 16 kortli gyermeklétszam.

A székhely vonatkozasaban, a csokkenés tobb tényezobol fakad. Az idei tanévben
sajnos csak 2 elsd osztalyt tudtunk inditani, a jGvOben nagyobb hangsulyt kell fektetniink a
beiskolazasra és az iskola népszerfisitésére. Meg kell emliteni, hogy ez a cs6kkend tendencia
mas allami fenntartasa egri altalanos iskolat is érintett az idei évben. Tovabba azt is ki kell
emelni, hogy a térségben csdkkent az iskolaskoru gyermekek szdma. Igy talan még nagyobb
sikernek szamit az egy évvel kordbban elért eredmény, miszerint a Keménybe keriilt

felvételre a legtobb elsé évfolyamos tanuld Egerben.

Alsosok-Fels6sok létszamaranya a székhelyen 2021-2024
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3.dbra Alsés-felsds tanuldk létszamardnya a Kemény Ferenc Sportiskolai Altaldnos Iskoldban OSA 2022

Megfigyelhetd hogy az alsé és felsd tagozaton eltér a tanulok ardnya. A kiilonbség
kismértékii ugyan és leginkabb csak az utols6 oszlopban figyelheté meg a differencia. Ez
abbol adédik, hogy mig felsé tagozaton minden évfolyamon harom osztaly mikodik, addig
az alsoban az elsé évfolyamon minddssze kett6 osztaly miikodik. Ugyanakkor 6réomteli az a
tény, hogy foként az 6todik évfolyamon a testneveléstagozat népszerlisége, az elért
sportsikerek, €s talan az ott tanitd osztalyfondk személye is vonzd mas intézményekben
tanuld didkoknak, igy iskolankba sokan étjelentkeznek a 4. évfolyam utan.

Az intézményi tanulmanyi atlagunk magas, 4 és 4,5 koriil mozog az egyes

tanévekben. Biiszkeség, hogy nagyon kevés, szinte nulla az évismétld, bukott tanulok szama.
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Ugy gondolom egy iskola sikerét, értékét két tényez6 adja: a beiskolazasi szamok, és
a tovabbtanulasi mutato. Az alabbi abra jol mutatja, hogy didkjaink legnagyobb aranyban
gimnaziumba, kisebb résziik érettségit ado technikumba nyer felvételt. Mig elenyészo résziik
vélasztja csupan a kiilonbozo szakképzo iskolakat.

Tanuloink kivalé képességeit jo1 mutatja, hogy intézményiinkben is jelen van a
kisgimnaziumok elszivd ereje. Megfigyelhetd, hogy évente a nyolc évfolyamos
gimnaziumokba 1-2, a hatévfolyamos gimnaziumokba 10-12 tanulét vesznek fel téliink.
Mely kettds érzést kelt az intézményben, hiszen nagy 6rom, hogy jol felkészitett tanuléink

tovabbi elorehaladésat segitettiik, ugyanakkor szomorusaggal tolt el, hogy 10-12 kitlind vagy

jeles tanulot veszitiink évente.

A kiilonb6z6 képzési formakban tanulék tovabbtanulasi
aranya

Altalanos iskolak

1004
g
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- 404 [ Technikum
= 304 i
= E
: 0 ; H l ﬂ Hl W Szakképzd iskola
hE e =
Kozség Megyeszékhely [] Nem tanult tovabb

Kemény
Orszagos Véros Budapest

4.dbra Az Egri Kemény Ferenc Sportiskolai Altaldnos Iskoldban végzett tanuldk tovabbtanuldsi

mutatoi 2022

Iskolankban nagy hangsulyt fektetiink a differencialt oktatasra. Minden pedagdgus
figyelembe veszi a kis 1épések, életkori sajatossagok €s a fokozatossag elvét munkdja soran.
Ezen elvek alkalmazasan kiviil, az infokommunikacios eszkdzok elterjedése, 1j

tanulasszervezési eljarasokkal bovitette a pedagogusok ismereteit és Oratervezését.

Kulcskompetenciak és az alapkészségek fejlesztésére eddig is nagy hangsulyt
fektettek a kollégak, a jovo iskoldjaban ezen készségek fejlesztése még inkabb elétérbe
keriilhet. Hozzdjarulhat a sikerhez és a kompetencia mérések eredményeinek javulasahoz a
Jenaplan reformpedagdgiai hangsulyosabb alkalmazdsa. A kovetkezé néhany dabra

intézménytiink kompetenciamérési eredményeit mutatja, a 2022-es tanévben.

18



KOLLAR TAMAS -IGAZGATOI PALYAZAT

Kompetencia mérés eredményei, 6. évfolyamon-2022
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W Orszagos M Megyeszékhelyi Nagy Alt. Isk. B Megyeszékhelyi Alt. Isk. B Kemény Ferenc Sportiskola

3. abra Kompetencia mérés 6. évfolvamos ditlageredménye a székhelyen 2022

Kompetencia mérés eredményei, 8. évfolyamon-2022

1700

1650

1600
1550
1500 :
1450

1400

Matematika Szévegériés " Term.tud. Angol Német

B Orszagos M Megyeszékhelyi Nagy Alt. Isk. B Megyeszékhelyi Alt. Isk. B Kemény Ferenc Sportiskola

6. dbra Kompetencia mérés 8. évfolyamos dtlageredménye a székhelyen 2022

A diagramokbdl kitlinik, hogy intézménytiink székhelyén az orszagos atlageredmény
kozelében teljesitenek tanuldink. Hatodik évfolyamon ez alol kivételt képez a
szovegértésben elért eredmény, ahol szignifikans elmaradas mutatkozik az orszdgos
atlaghoz képest. Szintén a szdvegértésben maradnak el tanuldink a nyolcadik éviolyam

tekintetében is. Ugyanakkor ki kell emelniink, hogy természettudomany ¢&s idegen
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nyelvekbél atlagon feliil teljesitettek didkjaink. S6t a megyeszékhelyi és a megyeszékhelyi

nagy iskolakat is megel6ztiik ebben az idoszakban, ami dicséretre mélto teljesitmény.

Kompetencia mérés eredményei, 6. évfolyamon-2022
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7. dbra Kompetencia mérés 6. évfolyamos dtlageredménye a tagintézményben 2022
Kompetencia mérés eredményei, 8. évfolyamon-2022
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B Orszagos B Kozségi Alt. Isk. B Kdzepes Kozségi Alt. Isk. Arpéd Fejedelem Tagiskola

8. dbra Kompetencia mérés 8. évfolyamos dtlageredménye a tagintézményben 2022

Az Arpad Fejedelem Tagiskoldban véltozatos képet mutatnak az eredmények.
Hatodik évfolyamon matematikabol és angolbdl épp csak elmarad az atlagteljesitményiink

a hasonlé méretli és kozségi altalanos iskoldkhoz képest. Természettudomanybol és
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szdvegértésbodl viszont messze tilszarnyaltak didkjaink a kategdriaba es6 iskoldkat, st az is
jol latszik, hogy az orszagos atlageredményektdl is jobban vagy ahhoz kozeli eredményt
értek el. Nyolcadik évfolyamon épp ellentétes kép mutatkozik. Itt a szovegértés és az angol
marad el kicsivel a hasonld méretli intézmények mogott, a tébbi kategdridban jobban
teljesitettek a tanulok. Itt is kiemelked6en jol, a természettudomanyi mérésben, ahol szintén

az orszagos atlag felé keriiltek az ostorosi didkok.

Az alabbi abrak csupan az osszehasonlitds miatt keriiltek be a helyzetelemzésbe.
Nagyszerlien szemléltetik, hogy mindkét telephely, mind a székhely, mind pedig a
tagintézmény vonatkozasaban jol teljesitenck didkjaink. Evfolyamonként ki-ki a sajat
kategoridjanak megfeleléen, a hasonlo létszamu iskolak altal elért 4tlageredmények

kozelében, sok esetben azokat meghaladva teljesitenek a hozzank jar6 gyerekek.

Kompetencia mérés eredményei, 6. évfolyamon-2022
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1500
1480
1460
1440
1420
1400

Matematika Szévegértés Term.tud. Angol

® Orszdgos m Kozségi Alt. Isk. B Kozepes Kozségi Alt. Isk.
Arpéad Fejedelem Tagiskola  m Megyeszékhelyi Nagy Alt. Isk. = Megyeszékhelyi Alt. Isk.

m Kemény Ferenc Sportiskola

9. dbra Kompetencia mérés dtlageredménye telephelyi dsszehasonlité dbra 2022
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Kompetencia mérés eredményei, 8. évfolyamon-2022
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Matematika SzGvegértés tud. Angol Német

W Orszagos m Kozségi Alt. Isk. W Kozepes Kozségi Alt. Isk.
Arpad Fejedelem Tagiskola  ® Megyeszékhelyi Nagy Alt. Isk. m Megyeszékhelyi Alt. Isk.

B Kemény Ferenc Sportiskola

10.. dbra Kompetencia mérés dtlageredménye telephelyi osszehasonlité abra 2022

Osszességében ugy gondolom, ezek az eredmények jonak mondhatdk, azonban
minden teriilet tovabbi erdsitése, fejlesztése feladatként kezelendé.

A grafikonoknal fontos kiemelni, hogy természetesen vannak kiemelkedden jo
képességli tanulok, és osztalyaink, és akadnak nehezebben haladok is, az itt megjelend
eredmények atlageredmények.

Tanuldink szamos tanulmanyi €s sportversenyen vesznek részt. Minden évben szép
szammal jelentkeznek a Zrinyi Ilona matematika €s a Bolyai versenyekre, melynek
rendez6je is iskolank. Az intézmény nevébdl addddan is biiszke a sporteredményeire.
F6képp a hagyomanyos olimpiai sportagakban indulnak a diakolimpiakon. Az utobbi évek
kimagaslo sikerei kz¢é tartozik a kézilabda olimpiai bajnoki cim, melyet tavaly 30 év utan
sikertilt Gjra egri iskoldnak elhdditani. Sikeresen szerepeltek didkjaink atlétika, torna, uiszas,
labdartgas, futsal, jsv, B33-as kosarlabda, és kiilonféle szakagi versenyeken mint a

birkozas, 6kolvivas, ugrokotelezes stb. versenyeken is.
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Human eroforras
Dolgozoink

Intézményiink dolgozdi létszama 96 £6. Ebbol 76 f6 pedagogus (1 f6 igazgato, 2 16

igazgatohelyettes, 1 fo tagintézményvezeto).

Az Egri Kemény Ferenc Sportiskolai Altalanos Iskola
Dolgozéi |étszamadatai

4 : — NOKS .
DOLGOZOI \ 7
~ LETSZAM |

(1 \ 96 f6 1416
W mi  technikai
ferﬁu 4 " dolgozé

11..dbra Az Egri Kemény Ferenc Sportiskolai Altaldnos Iskola Dolgozéi létszamai OSA 2023

Also tagozaton 35 {0, fels6 tagozaton 41 f6 tanit, 6 f&6 NOKS alkalmazott segiti a
tanitdk munkajat. Tantestiiletiink tébb mint 80 %-a né.

Pedagogusaink

Pedagbdgusaink atlagéletkora 45 év felett van. Minden kollégank rendelkezik a
munkavégzéséhez eldirt szakiranyu végzettséggel. Szakos ellatottsagunk teljes. Kiilon 6rom,
hogy minden természettudomanyos targy tanitasahoz van szakos pedagdégusunk. Az alédbbi
abran a pedagogusok végzettségi szintje 14thato. (12. dbra)

Sajnos egyre nagyobb problémat jelent az eloregedés a neveldtestiileten beliil. Az
alabbi abran jol lathato, hogy a pedagogusok kozele fele 50 év feletti védett korban 1évo
tobbségében noi munkavallalo. A nék 40 éves korkedvezményes nyugdijazésanak

lehetdségével a legtobb esetben élnek is a holgy kollegak.
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Pedagogusok végzettség szerinti megoszlasa

¥ Grl KEMEN) "“"Rl'\(,

mTanité = Altaldnos Iskolai tandr = K&zépiskolai tanar

12. dbra Pedagégusok végzetiség szerinti megoszldsa OSA 2022

Az el6zb két tanévben tavozd vagy nyugdijba vonuld kollegak (t6bb mint 10 £6)
potlasa jelentett kihivast az idei tanévkezdésben. Nagy felelosség a helyiikre érkezo
megfelelé munkavallalok kivalasztasa, hiszen elmondhatd, hogy minden tavozd, nyugdijba
vonulé pedagdgus neve szinte egybeforrott a Keménnyel, szakmailag maximalasan

felkésziiltek és palyajuk irdnt elhivatottak voltak, pétlasuk rendkiviil nehéz feladat.

Pedagdgusok életkori megoszlasa az Egri Kemény Ferenc
Sportiskolaban

w29 évalatti = 30-39éves = 40-49 éves = 50 év feletti

13. dbra Pedagdgusok életkori megoszldsi adatai OSA 2021
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A pedagogusok elkodtelezettek szakmai fejlodésiik irant. Tobben élnek a
pedagégusminésités adta lehetoséggel, és szivesen képzik magukat a kiilénféle

tovabbképzéseken, legyen az akar 6nkoltséges, vagy tAmogatott képzes.

PedagdégusmindGsitési fokozatok az Egri Kemény Ferenc
Sportiskolai Altaldnos Iskoldban

= Gyakornok = Pedagdgus|. = Pedagdgusil. = Mesterpedagdgus

14. dbra Pedagdgusmindsitési fokozatok megoszldsi adatai OSA 2023

Egyéb munkavdllalok-NOKS és technikai dolgozok

Egy intézmény életében talan méltatlanul kevés szo6 esik réluk. Az iskola technikai
dolgozdi a mindennapok zavartalan munkavégzéshez nélkiilozhetetlen hattérmunkat végzik.
Szerencsés helyzetben vagyunk, mert ezek a technikai dolgozok gyerekszeretdk ¢és
munkéjukra igényesek. Az intézménybe valé belépéskor az altaluk végzett munka keril
eloszor megitélésre. Tiszta, rendezett allapot fogadja didkjainkat, vendégeinket az iskolaba
érkezéskor. Ugyanakkor az o¢rakozi sziinetekben is igyekeznek az otthonos kép
fenntartasara. Munkéjukra nagy sziiksége van az intézménynek. A jovoben szeretném, ha a
létszamukat emelni tudnank.

Nevelést oktatast kozvetleniil segiték koziil az iskolatitkarok (a székhelyen 2 {6,
tagintézményben 1 &) végeznek nélkiilozhetetlen adminisztraciés  munkat.
Munkakoriilményeik komfortosabba tétele elsddleges feladat a jovore nézve.

Meg kell vizsgalnunk annak a lehet6ségét is, hogyan tudjuk a pedagdgiai
asszisztensek szamat novelni. Az egyre ndvekvé SNI létszam és a helyettesitések

mindennapos ellatdsa miatt is nagy feladat harul rajuk, terheiket csokkenteni sziikséges.
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INFRASTRUKTURA

Intézménytink infrastruktirajat és annak fejlodést az alabbi két kép mutatja a

legszemléletesebben.

15. abra Az iskola maddrtaviati képe 1968-b61
Jorrds: hitps://fortepan. hu/hu/photos/? id=69895

16. dbra Az iskola udvari bejarata napjainkban

Jforrds: htips://kemeny-eger.edu. hu/galeria/nggallery/album/iskola

26



KOLLAR TAMAS -IGAZGATOI PALYAZAT

Az évtizedek alatt az iskola épiilete folyamatosan fejlodstt, boviilt. Az intézményt
legutobb 2001-ben tjitottak fel. Azota nagyobb volumenii beruhdzds nem tortént. Az
épiiletegyiittes kialakitasa 24 tantermes iskolanak késziilt. Jelenleg 23 osztallyal miikddik az
intézmény. Mivel az intézmény tanuldlétszima magas, igy az elhasznalddas is nagyobb
mértékl, mint egy kisiskoldban. Az utébbi években pusztan allagmegovasi, és kisjavitasi
munkdakra jutott fedezet. Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy a tavalyi évben a kozos
helységekben 1j ledes kialakitasu vilagitotestek kertiltek telepitésre.

Az épiilet homlokzata j6 allapoti. Amennyiben feltjitasra keriilne a sor, azt a kdzos
helységek és a tantermek padlozatanak cseréje jelenthetné, kiegészitve komplex oldalfal és
mennyezetfestéssel. A vizesblokkok modernizalasa is feladatot jelent a kovetkezd években.
Az iskolai mili6, 6sszkép javulasat eredményezné a beltéri ajtok cseréje is és az iskolai
batorallomany frissitése.

Elmondhat6 tehat, hogy az infrasrtukttralis alapok jok, nagyszerli fejlesztési
lehetdségeket rejt magaban. Az épiiletegyiittes jol illeszkedik a kornyezetébe. A
fiitésrendszer miikodik, képes ellatni a feladatat. A wifi haldzat teljes. A tetdtéri tantermek,
a tandri szobak klimatizaltak.

Az iskola tornaterme kis alapteriileti, a testnevelés orak tobbségét a varosi
sportcsarnokban, vagy a hadnagy 1ti tornaterembe atjarva kell megtartani. Az ebédl6 mérete
nem illeszkedik a tanul6létszamhoz, viszont kellé szervezéssel és idébeosztassal megoldhato
a gyermekek étkeztetése. Az intézményben melegitékonyha mikddik. Az iskolai kdnyvtar
kozel tobb mint 15ezer kotettel rendelkezik, a kutatdbmunka egyik szintere, a didkok nagy

dromeére.

ESZKOZOK

IKT
A mai, modern digitalis vilagunkban elengedhetetlen lépést tartani nemcsak a
digitalis Gjdonsagokkal, de valljuk be, a fiataljainkkal is. Hiszen bizonyara szembesiiltiink
azzal a képpel, hogy tanuléink mar hamarabb értesiilnek, vagy szivjdk magukba az
informacio6t az okos telefonjukon, modern szamitogépeiken keresztiil, mint mi pedagogusok.
A jelen és a jov6 iskoldiban is egyre nagyobb hangsulyt kell fektetniink az IKT eszkozok
hasznalatara.

El kell késziteniink az intézmény IKT stratégidjat.. Elkészitésének sziikségességét az

indokolja, hogy keretek kozé szorithassuk, és felkésziilhesstink az elottiink 4ll6 informatikai
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nehézségek lekiizdésére. A digitalis kompetencia eszkozsziikséglete raépiil az intézmény
informatikai struktirajara és annak egyben szerves része is. Nem szabad azonban csak a
hagyomanyos értelemben vett hardver-szoftver beruhdzésra gondolni. A hozzaadott
pedagogiai értékek nélkiil — amelyek jelentds szemléletvaltassal is jarnak az Ordk
megtervezésében, levezetésében — a fejlesztési célok nem lehetnek eredményesek.
Intézménylink szdmara az egyik legfontosabb érték a jo mindségli képzes, piacképes tudas
megszerzésének biztositasa szamukra.

Intézményiink jol felszerelt. Szinte minden tanterem el van latva interaktiv tablaval,
vagy érintéképerny6s okos TV-vel. Az interaktiv tdblak tipusait tekintve igen sokszintiek.
ez annak kdszonhetd, hogy beszerzésiik nem egyszerre, hanem fokozatosan tortént az évek
alatt. Megfigyelhet6 ahogy a technika fejlodott, Ggy valtozott modernizalodott az interaktiv
tabla funkcidja is. Manapsag mar az interaktiv panelek és az okos TV-k kezdik kiszoritani a
projektoros kivetitdket. Hasznalatuk egyszeriibb, gyorsabb, kialakitasuknak kdszonhetéen
esztétikusabbak is, hiszen nem 16gnak beldlilk sszevissza kéabelek.

Iskolankban a szamitastechnika termek jol felszereltek, és megfeleld szamban allnak
rendelkezésre asztali gépek az informatika oktatashoz, és az egyes mérésekhez mint pl, a
kompetencia mérés.

Egyéb felszerelések

Sportfelszerelésekkel jol ellatott az iskola. A tavalyi év végén egy nagyobb
beszerzésnek koszonhetOen labdakat, testneveléshez sziikséges eszkdzoket és szabadidos
sporteszk6zoket kaptunk. A felszerelések taroldsa okoz gondot. Rendszerezni sziikséges az
eszkozoket, gondolok itt példaul arra, hogy a meze a pincében, a netfit méréeszkézok a kis
szertarban, a bdjak a nagy szertarban vannak elhelyezve. Egységes szertarrend kialakitasa
sziikséges. Megneheziti a rend fenntartdsat, kialakitdsat a hely sziikossége. Meg kell
vizsgalnunk hogyan lehetne az alagsorban tarolo helyet kialakitani a ritkdn hasznalt

eszk6zok részére, igy kialakithat6 lehetne a rend a szertarban.

Az Egri Kemény Ferenc Sportiskolai Altalanos Iskola partnerkapcsolatai

Az iskolai munka megfeleld szintli irdnyitdsanak érdekében az iskola vezetésének
allandé munkakapcsolatban kell allnia a kovetkezo intézményekkel:

- Egri Tankertileti Kézpont

- Egri Pedagégiai Oktatasi Kézpont
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- Oktatési Hivatal

- Heves Megyei Kormanyhivatal

- Egri és kornyékbeli kézépfokt intézmények
- Egri és kornyékbeli 6vodai intézmények
- Gyermekjoléti Szolgalattal

- A Heves Megyei Pedagdgiai Szakszolgalattal
- SIOSZ

- MDSZ

- Heves megyei didksport Egyesiilet

- Eger Varos Onkormanyzata

- Egri Varosi Sportiskola

- EKMK

- Brody Sandor Megyei Konyvtar

- Gardonyi Géza Szinhaz

- Egri Dob¢ Istvan varmuzeum

- Ostoros Kozségi Onkormanyzat

- Novaj Kézség Onkormanyzata

- Bitskey Aladar Varosi Sportuszoda

- Barany Uszoda Eger

- Egri Rendérkapitanysag

- Egertej Kft

- Eatrend Kft

Az intézmény két az iskolaban mikddd alapitvannyal a Tehetséges Gyermekekért
Alapitvannyal és a Kemény Ferenc Sportiskola és Altalanos Iskola Didksport Egyesiilettel
mukodik egytitt.

Sziilokkel val6 kapcsolattartas

Kiemelked6en fontos teriiletnek szamit a mindennapi munkavégzés sordn. Vallom,
sziil6k nélkiil nincs iskola. Minden olyan kérdésbe be kivanom vonni a sziil6i testiiletet,
amely javithatja a pedagogiai munkank megitélését és szolgalhatja az iskola fejlodését. Ugy
érzem az iskola - sziildk kapcsolatat javitani sziikséges. Egyértelmtien partnerként kivanom

kezelni a sziil6i kozosséget.
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Néhany elképzelés mely javithatja az iskola - sziil6 kapcsolatot:
- Csaladi délutan szervezése (nem ,csak” a Jenaplanban szerepld elem) interaktiv
beszeélgetds délutan, amikor lehetdség nyilik egymas megismerésére.
- Sziil6-tanar sportprogram (barati focimeccs, ligyességi verseny, pingpong kupa stb)
- Teachers-parents night — esti kerekasztal beszélgetés, borvacsora
- Jotékonysagi bal (pedagdgusok Iétszamanak novelésével!)
- Utcabéal — Udvari piknik (nyéari sziinetben)

- K6z0s tarazasok, kirandulasok szervezése

Didkoénkorményzat

A DOK nagyon fontos szintere a didkok Onszervezédésének, a didkjogok
gyakorlasanak, Az onalloésagra vald nevelés, a kommunikacids képességek fejlesztése, a
problémamegoldé készség, az egymastdl vald tanulds, és egymas segitése mind-mind
megtalalhat6 az egyes programok események szervezésében, lebonyolitdsdban. Iskolankban
a DOK patronald tanar dldozatos munkajanak kdszonhetden tbb szines, érdekes programon
vehetnek részt tanuldink a tanév soran. Hogy csak néhanyat emlitsek, Halloween, No
backpack Day, papirrepiild verseny, stb.

Célom, hogy tovabbi szines Gtletekkel segitsem munkéjukat. Ilyen példaul a marcius
15-1 tinnepséghez kozeledve piros-fehér-zold napok tartasa, mikor hétfén piros p6lét, kedden
fehéret, szerdan zo6ldet kell hordani a tanuloknak. De az iskolaradiot is a didkdnkorményzat
tagjaival szeretném tjjaéleszteni, és mitkddtetni. A cél a j6 hangulat novelése az iskola falai

beliil, a nagysziinetben sz6l6 zene altal.

30



KOLLAR TAMAS -IGAZGATOI PALYAZAT

FEJLESZTESI
ELKEPZELESEK



KOLLAR TAMAS -1IGAZGATOI PALYAZAT

A fejlesztési program kidolgozasanal figyelembe vettem a koznevelési térvényeket,
iskolank pedagdgiai programjat, a hazirendjét, az SZMSZ-t, a tovabbképzési tervet.

Legfontosabb fejlesztési elképzelésnek az alabbi feladat megvaldsitasat tartom:
Igazgatoi megbizatasom esetén fo célkitiizéseim cimszavakban:

TRADICIO, EDUKACIO, INNOVACIO

A mar kialakult értékek, hagyomanyok, jovébeni tervek tovabbvitelét kiemelt
feladatnak tekintem. Célom minden olyan elképzelés megvalositiasanak tamogatisa,
mely az iskola jovéje, sikere, biztonsigos miikodése, hirnevének oregbitése

szempontjabol fontos.

IMAZSEPITES

Manapsag, a modern, digitalizalt vilagban, aki lemarad, az kimarad. Akit nem
ismernek, azt elfelejtik, vagy észre sem veszik.

Rendkiviil fontosnak tartom az intézmény imdazsanak fejlesztését. Mint a tarsas
kapcsolatoknal, egy iskolanal is elengedhetetlen a jo elsd benyomas.

Mit is jelent a PR kifejezés? Az angol public relations sz6bdl ered, ami magyarul
annyit tesz tudatos kommunikdcio a kornyezettel.

Az iskola megitélése mulhat rajta. A megfeleld arculat és imazs dont6 fontossagu
példaul az iskolavalasztasnal a sziilok korében. E két szonak is kiilon jelentéstartalma van.
Az arculati elemekhez minden olyan materidlisan megfoghaté dolgot értlink, amely
hozzatartozik az intézmény megjelenéséhez pl. logo, cégér, bélyegzd, grafikailag megjelend
kiilsé elem. Ezt latva tudjuk beazonositani az iskolat.

Az imazs alatt pedig az emberekben €16 belsd érzelemvilagot értjiik. Azt a gondolati
képet, amit egy az iskoldval kapcsolatos tabla, szérdanyag megpillantasakor érez az illetd.

Elmondhaté tehat, hogy az iskola PR-ja, az intézmény dltal sugallt imdzs dontd
Sfontossdgii, az intézmény megitélése, hirneve szempontjabdl. Vezetdi kinevezésem esetén
elsdk kozott szeretném kialakitani, helyreallitani a ,,Kemény™ hirnevét, ezaltal Gjra vonzéva

tenni intézményiinket a kornyéken €16k korében. Ezt az alabbi 6tletekkel kivanom elérni.
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Uj Arculati elemek létrehozésa

Uj modern logé és honlap. Azért ennél a révidke mondatnal tobbrél van sz6. Az
intézmény logdja megfelelének mondhatd, de mar elavult, cseréje modern, U kiilsét

kélcsondzne az intézménynek.. Célom, hogy a meglévod logot az alabbira cseréljik.

régi logo:

1j logdvariacio sotét hattérrel:

EMFER

SPORTISKOILAI ALTALANOS ISKOLA

Uj logovariacio vilagos hattérrel:

("/
& (//

EGRI KEMENY FERENC
SPORTISKOLAT ALTALANOS ISKOLA

Arany- sotétkék, Vagy Arany Fehér szinben képzelem el az iskola 1j arculatat. A sotétkék

szin, helyettesithet6 feketével, az arany citromsargéaval, amely szintén modern megjelenést
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biztosit. Frissiteni, naprakéssz¢ kell tenni az iskolai holnapot, kdzdsségi média platformokat

is, €s l1étre kivanom hozni az iskola instagramm oldalat.

Kemény Ferenc Applikacio

Mobiltelefon nélkiil mar nem indulunk el otthonrol. Mindenkinek van, gyereknek
szlilonek, nagymamanak, nagypapanak. Annak ellenére, hogy a didkoknak kotelezd
leadniuk a mobiljukat az iskolaba érkezéskor, Ugy érzem van 1étjogosultsaga az dtletnek. Az
applikécié 1étrehozasaval konnyebbé valna az iskolai igyintézés. Minden fontos informéacio,
hataridé megtalalhato lehetne benne, ami a mindennapok rohano vilagahoz elengedhetetlen.
Elképzelésem szerint az applikacion keresztiil szintugy el lehetne érni a tanuld e-napldjat,

mint minden mést az idépontfoglalastol iskolai az étkezési befizetés emlékeztetoig.

Iskolai uniformis

Az intézményben egységes testnevelésfelszerelés van hasznalatban. A testnevelés
tagozatos osztalyok sarga, mig a tobbi osztaly fehér poloban ,tesizik”. Ezt a képet szeretném
bdviteni. Minden elsds megkapnd a ,,szokasos™ tesipdlojat a tanév elején (természetesen mar
az 1j logoval ellatva) Ehhez tovabbi felszereléseket lehetne beszerezni, melegitd, kapucnis
puldver, tesizsak, hatizsak, tolltartd, kulacs, sapka, estkabat. Ezeket a felszereléseket kiilon
lehetne megvésarolni a tanév elején. Ugyanakkor meg kell vizsgalni annak a lehetdségét,
hogy az iskola didksportegyesiiletének segitségével, vagy egyéb palyazati forrasbol hogyan
lehetne segiteni a tanuldkat a termékek beszerzésében. Egy 6sztondij szer(i jutalomrendszert
szeretnék kialakitani, melyben egy un. mozgéd tanulmanyi atlag bevetetésével a tanulok
kedvezményeket kaphatnanak a termékek arabol pl: 4,6 felett 50% kedvezmény, 4,0 felett
30% jarhatna.

Boviteni szeretném az iskolai ,,uniformis™ kinalatot. Szeretném bevezetni az iskolai egyen

nyakkend0 €s sal hasznalatat, az linnepségek és iskolai rendezvények alkalmaval.

Az olimpiai eszme megjelenitése az intézményben- Kemény Ferenc
szellemiségének 4polasa
a)Olimpiai szoborpark
Az iskola udvari nagykapuja fobejaratként funkcional. A kaputél nem messze
talalhaté iskolank névaddjanak emlékmiive. Az emlékml megjelenését modernizalni

sziikséges. A szobor kornyezetének rendbetétele, parkositdsa mdar az iskoldba wvald
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belépéskor emelhetné a jo elsd benyomds érzését. Pihendpadokkal, filivesitéssel, €s
kordonozassal méltd koszoruzasi helyet alakithatnank ki a szobor kérnyékén. Elképzelésem
szerint ezzel egy késébbi szoborpark kialakitasat alapoznank meg. (Ebben a parkban féleg
egri kotodést olimpikonok mellszobrai lennének elhelyezve.

b)Zaszlotartd oszlopok

A kozintézményeknél kotelezd elem a zaszlok kihelyezése. 3 db 8 méter magas
zaszlorudat szeretnék kialakitani a fébejarati kapu mellé a technika teremmel szemben mely
az utr6l kivaloan lathato lenne (Magyar és Kemény Ferenc logos lobogokat akasztanank
ki).Elképzelésem szerint a harmadik zaszloradon csak az olimpidk ideje alatt (legyen az téli
vagy nyari olimpia, paralimpia) lobogna egy olimpiai oOtkarikat 4abrazolé lobogo.
Természetesen iinnepélyesen lenne felvonva a lobogd, akér egy tinnepség keretén beliil,
ahova népszerli még €16 olimpikonokat is meghivhatnank.

¢) Szelfipont

Napjainkban a fiatalok korében nagyon népszerli a szelfi készités. (Habar a
telefonokat le kell adniuk a didkoknak, ugy gondolom mégis van létjogosultsiga az
elképzelésnek. Nagymértékben hozzajarulna az iskola népszeriisitéséhez, ha csak 1-1 fotd
erejéig is, de szo6 van az iskolardl, akar nap szinten.) Ezért is szeretnék kialakitani egy un.
szelfi-pontot ahol a gyerekek fényképeket készithetnének magukrol, a barataikkal kézosen,
az iskola bejarataval, a hattérben. #KEMFER embernagysagu feliratot készitenénk fehér-
kék szinben. Amennyiben erre engedélyt kapunk, a felirat az iskolaval szemben 1év0 fiives
teriiletre lenne kihelyezve. Az iskolan kiviil pedig akér a jardkeldk is fotézkodhatnanak a
szelfiponton..

d) Fébejarat vagy nagykapu?!

Az intézménybe régen a Kodaly Zoltan utca sarkan 1évo bejaraton keresztiil lehetett
bejutni. Jelenleg szintén a Kodaly utcabol nyilé nagykapu szolgélja a bejutast iskolankba, az
udvaron keresztiil. Latnunk kell, hogy az évtizedek alatt megnévekedett tanuloi 1étszamok,
és a szokasjog mar megkivanja, hogy ezen a kapun keresztiil jussunk be az intézménybe. fgy
viszont a kaput fObejdrattd sziikséges emelni, nem csak funkcidéjaban, hanem
megjelenésében is, Szeretném, ha az olimpiai eszme, mar a kapuban érzoédhetne. Ennek

érdekében a bejaratot (az 6kori olimpidk eltt is tisztelegve) az alabbi médon képzelem el:
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EMFER SPORTISKOLAI ALTALANOS ISKOLA

e ot

17. dbra Bejdrati kapu latvanyterve
e) Aula-porta megjelenésének javitasa
Az iskola épiiletébe belépve jelenleg a ,.talalt targyak osztdlya”, elhagyott ruhdk,
cipbk, sapkék sokasdga fogadja a hozzank érkezét. Nagyon fontosnak tartom fejleszteni ezt
a teriiletet! Az ember kedve is jobb, ha egy rendezett, tiszta, igényes kornyezetbe 1éphet be,
ha vendégségbe megy, plane ha ez a hely, egy a gyerekeink éltal hasznalt intézmény.
Szeretném, ha jovoben a ,,portasfiilke” és kornyéke rendezettebb képet mutatna. A
portasasztalt tablaval jeldlni kell és illedelmesen kdszonteni minden latogatot. A bejdrattal
szemben 1évd falon pedig az iskola teljes neve lenne lathatd, ezzel is ndvelve a megérkeztiink
valahova érzést. Kemény Ferenc életének révid bemutatasa egy tablan lenne lathato, és egy
kupékkal érmekkel teli vitrint képzelek el épp a bejarattal szemben 1év6 fogas helyén.
Az aula oszlopai az olimpiai étkarikanak megfeleléen szinekkel lennének ellatva,
azokon motivacios szdvegek, és olimpiai bajnokok neveivel rekordjaival egyiitt
szinesithetnék a biifé kornyékét. Ezen a folyoson az tjkori olimpiak emblémait 1j kontdsben

helyezném el a falon, modernebb képkeretben, igényesebb kialakitasban.
f) iskola himnusza-Kemény induld

Az Osszetartozas érzését novelné egy iskolai induld. Elkészitettem egy verziot
melynek szévege a mellékletben olvashaté. Egy népszeri j6 hangulati dal szovegének

atirata. A dallamot felhasznalva kdzdsen énekelhetnénk minden iskolai rendezvényen. S6t
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az induld, vagy rigmus maximalisan alkalmas lenne a sporteseményeken iskolank

csapatainak buzditaséra is, és egyéb promocios videdk alatt.
g) Kemény Ferenc eskii

Az iskolaba felvételt nyert tanulokat tinnepélyes keretek kozott Kemény didkka
avatnank. Az olimpiai eskiitételhez hasonléan iskolank kisdidkjai kézosen mondhatnak el
eskiijiiket az iskola kozossége el6tt, melyet hagyomanyteremtd céllal minden évben

szeptemberben a tanévkezdéskor az elsd hét végén mondananak el a didkok.
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Intézményi kommunikacio

Egy iskola életében kiemelten fontos szerephez jut a kommunikacié. A
komunikécidra tobbféle csatornat alkalmazunk. Kozosségi oldalon, kiilon csoportban
osztjuk meg az informacidkat. Kréta rendszert és google levelezérendszert hasznalunk az
tizenetek atadaséra. Minden pedagdgus rendelkezik email cimmel, és kréta belépési koddal.
Ugyanakkor a hagyomanyos informécids csatornak is hasznalatban vannak napjainkban is,

nyomtatott formaban a falitjsagon.

Digitalis kommunikacio

En még abban a korban sziilettem, amikor nem volt vezetékes telefon sem, de
hazudnék, ha azt mondandm, nem vagyok fent azon a bizonyos kdzosségi halon. Benniinket
neveznek digitalis bennsziilottnek. Vannak napok, amikor tényleg annak érzem magam,
mivel a gyerekek mar minden porcikajukkal magaba szivték, és szivjdk ezt a digitalis 1étet,
és nekilink, bennsziilotteknek a pattintott kdéeszkdzeink tokéletesitése maradt, amivel
probalunk védekezni, vagy megfelelni a digitalis szuperhatalom tamasztotta
kovetelményeknek. A kommunikécié latin eredetli szo, kozzétételt és teljesitést jelent.
Manapsdag a megosztasok like-ok vildgdban azt gondolom, Uj értelmezést nyer.
Természetesen nem olyan szdrny( a kép, mint ahogyan hangzik, vannak elényei és hatranyai
is a digitalizalédasnak. Az azonban biztos, hogy a konyvtari kutatomunkat felvaltotta a
bongészés és klikkelés, a parabolaantennat atveszi az okos tévé, a wifi, az autdstérképeket
GPS-re cseréltiik, interneten vasarolunk, rendeliink ételt, web kameraval lathatjuk a fold
masik felén €16 baratainkat, és vannak autéink melyek beparkolnak helyettiink a kozért elé.

Napjainkban mar nem az informéacié felkutatasa, beszerzése jelenti a kihivast, mivel
ez mar két kattintdssal elintézhetd, hanem az jelent nagy problémat, hogy a sok-sok

informéciét hogyan szelektaljuk.

A XXI. szdzadban a didkok mér szélessavu internetelérést kivetelnek maguknak az
iskoldkban, és WIFI kapcsolat nélkiil nem is élet az élet. Felgyorsult az informacioszerzés,
egyre szélesebb korben terjed a digitalis ,,tudas”, mindenki szamara kitarul a vilag. Nem kell
nagy képzelderd ahhoz, hogy kijelenthessiik, ez az egyre gyorsuld folyamat nem all meg.

A kérdés azonban az, hogy a mai kor iskolaiban hogyan tudnak ezzel a fejlodéssel

Iépést tartani.
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Hogyan képesek, az anyagilag rendkiviil nehéz helyzetben 1évd iskoldk
kiszolgalni a digitalis igényeket? Hogyan adhatnak esetleg tobbet, mint amit a tanulé
mar amugy is birtokol? Hogyan keltheto fel az érdeklédés és motivalhaté a mai kor
gyermeke? Nem utolsé sorban pedig a mai kor pedagoégusaira, hogyan hatnak
mindezek?

Mint ahogyan a gyerekeknél sincs mindenkinek csticsmobilja, a pedagogusok kozétt
sem mindenki preferalja a digitalizaltabb oktatast. Az intézmények legelterjedtebb modern
digitalis kommunikécios eszkdze az interaktiv tabla, vagy okos tabla.

Iskolankban megfelelonek, elegendének mondhaté a digitalis vagy okos tabldk
szama. Ugyanakkor azt is latnunk kell, hogy nem minden tarterembe jut a legmodernebb
technika. Vannak olyan termek, ahol sajnos a kabelkotegek dsszevissza l6gnak, mely nem
csak esztétikailag cstinya, de hasznalatbél eredéen sokhelytitt meg vannak térve a HDMI,
vagy a hangszorokhoz sziikséges kabelek amik rontjak az élményt, vagy hasznalhatatlanna
teszik a késziiléket, arrdl nem is beszélve hogy az ide oda 16gd kabelek balesetveszélyesek
is. Ezeken a jovOben valtoztatni sziikséges. Kabelcsatornazassal, €s a notebookok tabletek,
szamitégépek atgondoltabb elhelyezésével megoldhatok a problémak. A fenti
bekezdésekben mar emlitettem egy 0j applikacié létrehozasat, amely hozzasegitheti az
intézményt a megfelel6 digitalis, kiilso, belsé kommunikacio eléréschez.

Célom tovéabba, hogy a foldszinti aulaban , az emeleten a kényvtar mellett, és a
tetétérben a Neumann terem mellett is helyet kapjon egy LCD monitor, vagy tv, melyen az

iskoldban fontos informaciok, hirsdvban futnanak, hangulatképekkel a hattérben.

A tankonyvek kivaltasa

Meg kell vizsgélni hogyan lehet, ki lehet-e, ki kell-e szoritani a tankdnyveket az
iskolabol? Az elképzelés az, hogy minden 6tédik osztalyos tabletet kapna az éltaldnos
iskolas €vei alatt hasznalatra. A tablet és a digitélis tananyagok segitségével oktathatnank a
gyerekeket. Természetesen ez nem azt jelenti, hogy ne tanulnanak meg irni és olvasni,
csupan a digitalis kor elvardsainak valo megfelelés lehet a {6 cél.

Az idei tanévben hamarosan megkaphatjak eszkézeiket a didkok. Ugy érzem egy
tablet, vagy laptop hasznalatanak engedélyezése a tanoran nagyobb motivacidhoz vezethet
az egyes tantargyak anyagainak elsajatitisaban. Megfeleld fegyelem, €s felligyelet mellett

tamogatni fogom a hasznélatat.
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Cloud computing - Felh6 rendszeri kommunikacio bevezetése

Az egyik legtjabb modszer, melynek legnagyobb elénye, hogy nincs sziikségiink a
sajat winchesteriink tarold helyére, vagy szoftverekre, ugyanis ez egy un. felh6 rendszerben
van, amelyet barhol, barmikor hasznalhatunk szamitogéptol fliggetlentil.

Ez olyan szabadsagérzést ad a felhasznaloknak, hogy az adatok taroldsara, mar nem
kell adathordozdt cipelniink a zsebiinkben még pendrive formajaban sem.

Ugyanakkor egy virustdimadas alkalmaval a felhérendszerben elhelyezett dolgaink
biztonsagban vannak az efféle veszélyek ellen. is. Az iskolai oktatisban is nagy segitséget
nyUjthat, ugyanis a pedagogusok ezeket az anyagokat akar munkabol hazafelé vagy home
office-ban is szerkeszthetik. Célom egy olyan tudasbazis kialakitdsa, melyben a kollégak
cgymas anyagainak megismerésével, hasznalataval a sajat oraikat szinesithetnék, igy
erOsitve a tantestiileti kohéziot, illetve a tantargyak kozotti kapcsolatot,

tantargykoncentraciot, nem is beszélve egy Jenaplan blokkorara valo felkésziilésrol.
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INNOVACIOS TOREKVESEK 1
Kemény hagyaték és allando olimpiai kiallitas létrehozasa

A fentiekben mér szdltam arrdl, hogy az olimpiai eszme és az olimpizmus hogyan
jelene meg a hétkdznapokban intézményiinkben. Célom, egy olyan allando kiallitas
létrehozdsa, melyben helyet kaphatndnak olyan targyak is melyek Kemény Ferenc
munkdassagat, torekvéseit, életét mutatjak be. A megyehdzaban talalhaté Sportmuzeummal
szoros egylittmiikodést képzelek el, melynek keretében néhany kihelyezett targgyal tovabb
erdsddhetne az intézmény névadodjanak eszméje. A kiallitast olyan hagyatékok, személyes
targyakbol késziilt installaciokbol képzelem el, melyek szorosan kitddnek iskolankban
végzett diakok eredményéhez, kiegésziilve heves megyei olimpikonok felajanlasaival. A

kiéllitast a jelenlegi konyvtar elé vitrines formaban képzelem el.

Iskolaudvar

Az egri Kemény Ferenc Sportiskolai Altalanos Iskola tanul6i hagyoményosan jol
szerepelnek a kiilonféle didkolimpiai versenyeken. Koszonhetd ez a jol felkésziilt
pedagogusoknak, és a rendszeres magas szinvonalu edzéseknek.

Ugy gondolom az iskolaudvar felujitasa, funkciobévitése elengedhetetlen nem csak
a versenyekre valo felkésztilésben, de a szabadid6 hasznos eltdltésének egyik fontos szintere
is. Tisztdban vagyunk az anyagi korlatokkal és amennyiben 6neréb6l nem lehetséges az
udvar felgjitasa, tgy meg kell vizsgalnunk, hogy milyen egyéb palyazati forrdsokat tudnank
felhasznalni, hogy az udvar rekonstrukciéja mielébb megtorténjen. Ugy gondolom a
fenntarto tankertileti kozpont és a tulajdonos 6nkormanyzat engedélyével és timogatasaval
az intézmény didksportegyesiiletén keresztiil, vagy annak segitségével lehetoségek
nyilhatnak a felujitasra, féként palyazatok utjan. Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy a
jelenleg is haszndlt rekortan boritast sportudvar, sziil6i, es egyéb céges tdmogatasbol
valdsult meg, melynek ujboli lehetdségét a j6voben sem szabd kizarni.

Az udvar jelenlegi felosztasa j6. Konvex kialakitasa ellenére jol belathato, €s
hasznalhaté a kiilonféle foglalkozasok alkalmaval. Szeretném, ha az 4j kontdsbe bujna,
szines, tartalommal telve szolgalna a didkok mindennapjait. Az alabbi felosztas szerint

képzelem el az udvar kialakitasat.
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18. dbra Iskolaudvar felosztdasa

Szoborpark (a kordbbiakban mar emlitettem hogyan képzelem el a kialakitasat.)
Kosérlabdapalyak Gjonnan kertiltek felfestésre, igy azokat jelenlegi formajukban
hagynank meg. Az itt talalhato rugofalat athelyezném a fent (sargaval) jeldlt helyre
a tornaterem falara.

Atlétika: 3 palyas futosavot képzelek el. Felfestésiik nem okoz nagy anyagi terhet.
Az ugrogddor €s kornyekét viszont atalakitanam. Erre a teriiletre keriilne at egy
kiiltéri magasugr6 hely is, és a stlylokés dobokorének kdrnyezetét és a szektor

kijelolését is meg kell tenntink.

Alsoés jatszotér kialakitasat szintén kevés pénzbdl lehetne megoldani az alabbi
elképzelés szerint:

1. Hasznalt autdogumibdl késziilt vicces, szines fixtelepitési jatékokat alakitunk

ki, a homokozot véltozatlanul hagyjuk,

Retro jatékliget logikai és ligyességi jatékok keriilnének kialakitasra. Erre az
udvarrészre egy dongoltfoldes palyat alakitanank ki, ahol helyet kaphatnanak
az alabbi jatékok: petanque, bocsa, teke, bowls. Itt kapna helyet egy lengbteke
oszlop, és 2 db fixen telepitett asztal malom és sakktabla mintaval felfestve.

Mini focipélyara 2 db 0j kaput szeretnék beallitani, és a fal mentén Gjra telepiteni a
tegball asztalokat feltjitasuk utan.
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[skolakertprogram inditdsa

Habér intézménytiink egy belvaros kozeli intézmény, mégis rendelkezik zoldfeliilettel.

Ezeket a kiaknézatlan lehetdséggel teli teriileteket szeretném edukacids célra felhasznélni.

Olyan iskolakertet szeretnék létrehozni, melynek van létjogosultsaga a varosban is. Harom

részre bontandm a képzést. Foként a tapasztalati tanulds, és gyakorlatias oktatasra fektetnénk

a hangsulyt.

Zoldség és gytimolestermesztés, magasagyasokban., komposztalas.

A keézilabdapalya és a kerités kozé szeretnék 6 db magasagyast telepiteni.
Kilonféle zoldségeket €s fliszerndvényeket nevelhetnénk benne. Ide keriilhetne 3
nagy komposztdld, amelyben a nyesedékeket lehetne komposztalni.

Gyilimolesfa telepités, metszés. sziiretelés

Egerben nem mehetiink el a szdlé ¢és borkultira mellett, tgy hogy ne
hasznalhattuk volna ki a benne rejl6 oktatasi lehetdségeket. A jelenlegi kukatarold
atalakitdsaval egy szololugast szeretnék kialakitani, ahol helyet kapna egy
oktatoasztal mely boroshordobdl lenne kialakitva, és a tanulok ezt allnak koril egy-
egy szemléltet6 gyakorlati foglalkozas alkalmaval. Gyiimélesfakat pedig szintén a
kerités mellé¢ a rovid utcai kapu feldl képzelem el. Az iskola eldtti sovénnyel
szegélyezett parkot is ebbdl a programbdl szeretném névényekkel hasznositani.

Novény és allatvédelmi okiatas

Ebben a részben nem csupdn tantermi oktatast valositanank meg, itt kaphatna
helyet egy rovarhotel, vagy egy avarbol késziilt ,.stinlak™, és gyakori latogatdinknak
a mokusoknak is teret, s6t menedéket biztosithatnank, akar tantargyi
koncentracioban készitett madareteté kihelyezésével. A fent emlitett lugast

oktatotablakkal és kiilonféle szemléltetbeszkozikkel tennénk szinesebbé.

A gyerekeket biologia, technika, kornyezetismeret, természetismeret, foldrjaz,

természettudomany 6rdn szeretném megismertetni a foldmivelés, 6ngazdalkodas vilagaval.

Szeretném, hogy a varosi gyerekek is belelathatnanak milyen is a (lassan mar elfeledett)

,falusi élet.

Fenntarthatdsag

Mindennapjainkat alapjaiban hatdrozza meg a fenntarthatésdg és a minél zdldebb

szemléletre valo 4tallas. Lehet vitatkozni mennyire z6ld és kornyezetbarat egy zold
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rendszamos elektromos autd, de annyi bizonyos, hogy gyerekeinket meg kell tanitanunk, a
fenntarthaté gondolkodas szemlélet kialakitasara. A tantermeink zomében két szeméttarolo
talalhato, a szelektiv hulladékgytjtést szolgalva. Ugyanakkor ezeket sajnos nem, vagy nem
jol hasznéljuk. Egységes szelektiv gyUjtést szeretnék elérni az intézményben.

A muanyag és fém, Uidités palackok visszavalthatdsaga miatt talan nehezebb dolgunk
van. Viszont szeretném, ha a tanulok éreznék a stlyat az ujrahasznositasnak €s amennyiben
nem szeretnék visszavaltani REponton a flakonjainkat, tigy azt a biifé mellé erre a célra
kihelyezett szelektiv gylijtobe dobhatndk. A visszavaltasbdl szarmazd bevételt az iskolai
DOK kapna meg. Itt szeretném kiemelni, hogy megfontolasra érdemesnek tartom azt az
otletet is, hogy mindenki a sajat bogréjébe, pohardba kaphatna a biifébdl az iiditét, teat,
felndttek a kavét stb... ezzel is cstkkentve a hulladék mennyiségét. Tovabbra is figyelniink

kell az 6ko- zold- iskola és kiilonféle palyazati lehetségeket.

Amerikai stilusu szekrények a folyoson

Az intézményben a folyosokon végig haladva szembetlinik, hogy minden
osztalyterem mellett talalhato kabatakaszto, vagy ,.tesicucc tarolo”. Ezek a falbemélyedések
nem egységesek. Némelyik csak fogasbdl 4ll, hol nyitottan tatong iiresen, hol roskadasig tele
kabattal, és vannak olyanok, amelyek raccsal fedettek. Sajnos sem funkcidjukat tekintve sem
esztétikailag nem felelnek meg a kor elvarasainak. Ezek helyére, a foldszintre és az elsd
emeletre, (foként a felsds osztalyok részére) személyre szabott amerikai stilusa
fémszekrényeket képzelek el. Esztétikailag, szinvilagukat tekintve illeszkednének az iskola
imazsahoz. A személyre szabott szekrényeknek szamos elénye van. Iskolankban nincs jelen
a lopas, de természetesen a vagyon védelme elsddleges szempont lehet a kialakitdsuknal.
Higiéniai okokat nézve is elényds a beszerzésiik, hiszen nem egymas hegyén-hatan 16gnak
a kabatok a fogason, egy-egy virusos idészak alkalmaval hasznos lehet a hasznalatuk.
Megkonnyiti a didkok terheit, hiszen a tankdnyvek, taskék, tornacipdk is mind-mind
elférnének egy helyen.

A szekrények kialakitdsat is palydzati forrasbol, vagy akar egy jotékonysagi bal

bevételébdl finansziroznank, amennyiben sajat forrasbol nem megoldhato a beszerzésiik.
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Miivészeti szaktanterem-iskolai szinjatszo kor kialakitasa

A masodik emelet (a tetotér) végén talalhatdé studié helyiség ajtaja jelenleg
eltorlaszolva kihaszndalatlanul all, mellette fejlesztd terem miikddik. Szeretném ujra élettel
megtolteni ezt a teriiletet is és egy Un. miivészeti szaktantermet kialakitani benne. Ebben a
teremben kaphatna helyet a rajz €s az ének-zene oktatdsa, az iskola énekkari probainak is
teret adhatna, s6t egy iskolai szinjatszd csoport probainak is a szintere lehetne. Tematikusan,
a muvészetekre autentikusan szeretném berendezni. Hires festok és zeneszerzok arcképei
diszitenék a falat, és egy zongorat tiresen még a falra felakasztva is el tudok képzelni. Jo
benapozassal rendelkezik, igy a rajzorakhoz idedlis valasztds, és a kissé elszeparalt
elhelyezkedése miatt az énekdrak zaja sem zavarna a mellette 1évé tanordk rendjét. A
teremhez tartozoé studidban pedig a hangszerek, a festd, rajz és a szinjatszashoz sziikséges
kellékek kaphatnanak helyet.

A szinjatszo kor eldadasai az iskolai innepélyeken és egyéb tematikus eseményeken

szinesithetnék a palettat.

Nyelvi labor kialakitasa

Intézménylinkben magas szinvonalt idegennyelv oktatds folyik. Pedagégusaink
sikerrel €s nagy szakmaisaggal készitik fel a didkokat kiilonféle nyelvi versenyekre. A
kollegak tobbszor vesznek részt erasmus programon és folyamatosan képzik nyelvtudasukat.

Ugy érzem, szitkség van egy nyelvi labor kialakitasara, ahol a szinvonalas képzés
ujabb szintérrel boviilhet. A konyvtarban képzelem el a ennek kialakitdsat. A helyiség
méreteibdl adédoan lehetoség nyilhat egy kozvetleniil a bejaratnal elhelyezett kiscsoportos
nyelvi labor kialakitasara. (max. 12£0) Itt az interaktiv panel is segitséget adhat a hallas utani
megértés gyakorlasdhoz. A konyvtar hatso fele, tovabbra is a buvarkodas, és kutatomunka

helyszine maradna.

Dekoracids elemek

Az alsés folyosokon foleg a tetdtérben a padlora elhelyezett matricakkal tenném
szinesebbé a sziirke hétkdznapokat. Szeretném ezt a folyosot is egységes megjelenésiivé
tenni. A rusztikus, régi asztalokat €s székeket egységes szin(i, de az életkori sajatossagokbodl
adodo testmérethez igazitva helyezném a terem el. Ezeket az asztalokat és székeket a tanito
kollégak gyakran hasznaljak differencialt oktatasra felzarkoztatasra, igy nagy sziikség van

rajuk. A folyosd padlojan mesedsvényt alakitanék ki. Ezen haladva a gyerekek matematikai

45



KOLLAR TAMAS -1GAZGATOI PALYAZAT

miveletek végrehajtdsaval haladhatnanak, és talan a folyoson torténé szaladgilas is
aldbbhagyna. Tovédbbi ,rohanast” akadalyozo ugroiskolat és 6tod 616 (améba) jatékot
ragasztanank fel folyoséra.

A lépcsok és falak dekordlasa itt-ott elkezd6dott. Az aktiv iskola program keretein
beliil a suli dekoraciés elemeket, motivalé szavakat, mondatokat képeket kapott a tavalyi

teljesitményéért. Szeretném ezt a képet teljessé, igényesebbé, és komplexebbé tenni.
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JENAPLAN REFORMPEDAGOGIA

JENA, JENA, JENA. Ugy gondolom a Kemény Ferenc sikerének egyik zaloga volt
a Jenaplan reformpedagdgiai médszer alkalmazasa. Egy 0j szemlélet mutatta meg a 2000-es
évek elején, hogy VAN MAS UT. Nem csak a szlogennek, hanem a stratégianak
koszonhetden valt Eger egyik, ha nem a legnépszeriibb iskolajava a Kemény Ferenc
Sportiskola.

Be kell latnunk, a népszeriiségi index napjainkra hanyatloban van. Jogosan tehetjiik
fel a kérdést, hogy minek koszénheté ez a csokkends. Ugy gondolom az egyik legfobb
probléma lehet (persze sok mdas tényez6 mellett) hogy nem megfeleld, vagy kevés
informéciét tudnak a sziilék az iskolar6l vagy a programrdl. Sok esetben negativ
szobeszédek befolyasoljak az iskolavalasztast, ahelyett hogy a sziilék ténylegesen
megtapasztalhatnék a gyerekekre hatod pozitiv hatast amit az iskola vagy a Jena programja
ad résziikre.

A programot folytatni kell. Ujra valds értékekkel, tartalommal kell megtdlteni.
Sajnos a mai vildgban nem elegend6 és ez a programra is igaz, hogy nem elég csinalni,
szivvel-1élekkel kell csinalni, és meglesz az eredménye. Ujjaszervezett feladatmegosztassal,
megfelel6 minéségi promdcidval, hatdrozott intézményi kommunikacioval és megfeleléen
motivalt huméaneréforrdssal ismét az iskola zaszldshajojava valhat a program. Hiszem, hogy

segitségével ismét népszeriivé valhatunk a térségben.
SPORT

Egy sportiskola életében egyértelmtien a sport, a mozgas az egészséges €letmod, a
testnevelés és a testi nevelés keriil a kézéppontba.

Egészségnevelés

Gyermekeink egészségnevelése fontos célteriilet. A koronavirus megtanitott
benniinket arra, hogyan kell helyesen kezet mosni, tavolsagot tartani, és maszkot viselni.
Meg kell alapozni a tanulék egészséges életvitelhez szilkséges ismereteit. Erzékennyé és
érdeklodove kell tenni a tanuldkat az egészségvédelmi kérdések irant.

El6 kell segiteni az aktiv részvételilket az egészségkultura javitasat szolgalo

tevékenységekben. Pozitiv véltozast kell elérni az egészséges életmddhoz vald

47



KOLLAR TAMAS -1GAZGATOI PALYAZAT

hozzaallasukban. Fel kell mérniink és kezelniink kell a meglévo egészségiigyi problémakat,
rendszeres prevencios tevékenységet kell folytatnunk.

Célom, egy olyan kdrnyezet megteremtése ahol 6rom tanulni és dolgozni. Ki kell
alakitani az egészséges életvitelt szolgald attitidoket és szokasokat. Megismertetni
gyerekeinkkel az egészségre hat6 tényezoket, a karos szenvedélyeket és azok prevencios
lehetdségeit. Ki kell alakitanunk tanul6ink kérében, hogy térekedjenek maguk és csaladjuk

egészségének megbrzésére.

A célkitlizések eléréséhez idokozonként és indokolt esetben azonnal felmérjiik:
o A kozegészségiligyi feladatokat (kozétkeztetés, iskola- egészségiigyi szolgaltatas,
munkavédelem, kornyezetbiztonsag...)
e A személyi gondozast
e A testi nevelést
o Az egészséges napirendet
o A lelki egészséget
e A gyermek — €s ifjusagvédelmet

e A prevencios munkat.

Ezeknek megfelelden aktualizaljuk, modositjuk feladatainkat. Példaul bevezetésre keriilt
a szelektiv hulladékgytjtés iskolankban. A netfit rendszer megjelenése (orszagos egységes
fittségi mérés) Ota a testnevelést oktatok visszajelzést kaphatnak tanul6ink teljesitményérol,
€s egészségi allapotarol.

A rendszer hatékonyan segit a megel6zésben, és az esetleges elvaltozasok
felismerésében, és annak javitasi lehetéségeiben is.

Iskolankban a testi nevelésre is nagy hangsulyt fektetliink. Ennek két {6 szintere az
iskolai testnevelés és sportérakon, és a tandrakon kiviili id6szakban, vagy a tematikus
taborok (si, vizi, tira, egyéb) alkalmaval valosulnak meg. A sportnak és a rendszeres
testmozgasnak pozitiv hatdsa van, nem csak a szervezetre, de a gyerekek lelki allapotara is.
Gondoljunk csak bele egy-egy megnyert verseny, vagy meccs milyen pozitiv energiakkal
latja el a didkokat. Természetesen a kudarcélmény is legalabb ugyanilyen hatdssal van a

jellemformalasra.

Nagyon fontosnak tartom az atjarhatosagot a sportos és nem sportos osztalyok kdzétt,

ugyanis tobb esetben tapasztaljuk, hogy vannak, akik jo teljesitményiiknek (és rendszeres
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sportolasuknak) kdszonhetden akar sportos osztalyba is jarhatnanak, és akadnak sportos
osztalyba jarok, aki épp az ellenkezd utat jarjak be. Ezt a lehetdséget ki kell aknazni és
lehetoséget kell biztositani a gyerekek megfeleld igényeihez ill6 osztalyokba valo terelésére.
Egy nagyszerii sporteredmény fokmérodje az intézménynek, de fontos kiemelni, hogy nem a
versenysportolok képzése a cél. A sport csupan eszkdz lehet az egészséges életmod
elérésére. Ugyanakkor meg kell teremteni mindenki szamara a lehetdséget, hogy minél jobb
eredményt érjen el a valasztott mozgasformajaban.

A gyermekek egészségi allapotanak megdvasaért az iskola, rendszeres kapcsolatot
tart fenn az iskola éptiletében talalhatd iskolaorvosi ellatast biztositd gyermekorvossal, és
védénovel. Az O segitségiikkel szervezziik meg a didkok rendszeres egészségligyi
vizsgalatat szlirését. Az iskolafogaszati sziiréseket a Technika héazaban 1évo
iskolafogaszatban végzik.

A jovOben célom, hogy az egészségnevelésre nagyobb hangsulyt fektesstink. Mind
testi fejlettséget mérd vizsgalatok gyakoribb alkalmazdsaval, mind a higiénés és
mentalhigiénés jollét kialakitasanak segitésére.

Vizilabdés program tjjaszervezése

Egyértelmiien sikertdrténet, és vonzerének szamitd program az iskolankat vélasztd
szlilok korében is. Minden osztdlyunk jar uszni az elsé masodik évfolyamon. Ez mar
onmagdaban is remek lehetdség, plane, hogy harmadik évfolyamtdl pedig lehetdség nyilik a
vizilabddzasra. Jelenleg futé 3. évfolyamon viszont hanyatlani latszik a program
népszeriisége. Ezen a késObbickben az aldbbi modon szeretnék javitani. A harom azonos
éviolyamon szereplé osztalyunkbo6l harom csoportot szeretnék kialakitani a jovoben.
jelenlegi felosztas normal és vizilabdas csoport. A jovében vizilabdas, kézilabdas és normal
csoportokat szeretnék kialakitani. Nagyobb hangsulyt kivanok fektetni a sportagak
népszerisitésére. A vizilabdat és a kézilabdat is szeretném magasabb szintre emelni az iskola

életében,
Kézilabda osztaly

A kézilabdazas egyre nagyobb népszeriiségnek orvend tanuldink korében. Meg kell
vizsgalnunk annak a lehet6ségét, hogyan tudnank kialakitani egy sportagspecifikus osztalyt.
Elképzelésem szerint mar az els6 évfolyamon indithatnank a programot, oly médon, hogy a
testnevelés tagozatos osztdlyban a csoportbontast specifikusan kézilabdas és normal
csoportra bontanank. A tanuldk ebben az osztalyban igazolt sportoloként tovabbi edzéseken

vehetnének részt az egylittmiikddo egyesiilet égisze alatt a délutani idékeretben.
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INNOVACIOS TOREKVESEK 2

Hosszutavu, elképzelések, viziok

SPORT TALENT MANAGER PROGRAM

Hatranyos helyzeti, halmozottan hatranyos helyzetli, BTMN-s (beilleszkedési,
tanuldsi, magatartisi nehézséggel ¢él3) tehetséges gyerekeknek szold program. Olyan
osztalyt kialakitdsa a cél, amelyben az Eger vonzaskorzetében €16 fent emlitett helyzeti,
vagy zavarral kiizdé de tehetséges sportolok keriilhetnének egy jo szinvonali iskoldba.
Magasabb szintii oktatdsban részesiilhetnének, esélyiik nyilna a tehetségiik szélesebb korl
kibontakoztatasara. Az osztaly az Arany Janos tehetséggondozoé program mintdjara johetne

létre és hasonloképp mikddhetne, kollégiumi ellatas nélkiil.

Kemény Ferenc Sport Technikum

Intézménytiink biiszkélkedhet jol képzett tantestiilettel. Sok kollega kozépiskolai
oktatasra alkalmas végzettséggel rendelkezik. Megfigyelhetd, hogy nyolcadikos jol sportold
tanuloink koziil sokan kozépiskolanak is sport tagozatos, vagy sporttal kapcsolatos
kozépfoku intézményt vélasztanak tovabbtanulds szempontjabol. Sajnos ezekbdl az
osztalyokbol és képzési fajtakbol kevés talalhaté Egerben, a féréhelyek szama pedig
korlatozott.

Meg kell vizsgélnunk annak a lehet6ségét, hogy a sajat jo képességli didkjainkat
megtartva, mas intézmény sportolni vagy6 tanuldival kiegésziilve, lenne-e igény egy sport
tagozatos kozépiskolai képzésre. Végzettséget tekintve szakedzdket, fittness animatorokat,

személyi edzOket képezhetnénk.
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Az Egri Kemény Ferenc Sportiskolai Altalanos Iskola SWOT analizise

S er@ssegek

- Sporttagozatos osztalyok
- Jenaplan reformpedagogia

- Orszagosan ismert
Intézmény

- iskola elhelyezkedése

-szakosellatottsag

O LehetOsegek T veszélyek

- imazsepites

- eloregedo tantestiilet
- iskola presztizsének

: S - egyhazi intézmeények
visszaallitasa Y y

elszivo hatasa
- innovativ szemlélet

: 2403 - gyermekvallalas kitoladasa
kialakitasa j
- HHH, SNI diakok integralasa

- belsg atszervezés, Uj miatti konfliktusok

oktatasi szint bevezetése

e s - kiegesi szindroma

- szlllGbarat intézmeényi i ' ) 5
programok bevzetése / - fiatal pedagogusok hianya

14. dbra

Az intézményben az 1970-es évek 6ta miikodik sport tagozatos osztaly. Az elmult
évtizedekben kimagaslé eredményeket értek el tanuldink, melynek kiovetkeztében orszagosan is
ismert és elismert intézménnyé valt a Kemény Ferenc Sportiskolai Altalanos Iskola.
Elhelyezkedésének, a pedagégusok elhivatottsaganak, és innovativ szemléletének koszonhetden

méltan vivta ki az elismertséget, és népszeriiséget a tanulok és sziileik kérében.
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Ugyanakkor az intézményben a 2001-es feltjitds és bovités dta nem tortént nagyobb
volument épitkezési, beruhdzas, igy az épiilet dllaga a mai kor modern kihivasainak nehezen tud
megfelelni, feltjitdsa, modernizaldsa sziikséges.

Aziskola rendelkezik a beazonositashoz sziikséges média, imézs és kozosségi platformelemekkel,
ugyanakkor az épiilet allagahoz hasonloan, ezen elemek (mint pl logo, iskolai honlap, k6zosségi
médiaplatform stb) frissitése sziikséges.

Az intézményben jelen vannak a pedagégiai innovaciok, mint példéul a Jenaplan
reformpedagogiai modszer, vagy az ujonnan bevezetett Aktiv iskola program.

Az intézményben a szervezeti kultira fejlesztése sziikséges. Foként a kifelé torténd
kommunikéaciéban, mely gyakran akadozik és fals informacidk formdjéban jelenik meg a
varosban. Gyakran negativ szinben tlintetik fel iskolankat, foként szdbeszéd forméjaban, vagy a
kiilonféle média és kozosségi platformok hozzaszélasaiban. Ezek a negativ hozzészoélasok, a nem
megfeleld, kevés vagy hidnyos informacidaramlasnak készonhetd, {gy az negativ megitélést
generdl az intézménnyel szemben.

Ennek kovetkeztében a tantestiileti kohézidt erésiteni kell. A kommunikacids
csatornakat, fejleszteni, naprakészen tartani, informéaciéval tartalommal kell megtélteni.

A HH, HHH, BTMN, SNI didkok szdmanak novekedése kdvetkeztében sok sziil
nem a Kemény Ferenc Sportiskolai Altaldnos Iskolat vélasztja gyermekének.

Az intézményben tervezett oktatds szerkezeti 4talakitas-bGvités, az ehhez kapesolodd
pedagdgusokat érinté tovabbképzések tdmogatésa a prioritas, melyhez sziikséges a neveldtestiilet
tagjainak motivaldsa és érzékenyitése az innovaciok iranyaban. Ehhez kapcsolodéan lehetéveé
valik az iskola presztizsének visszaallitdsa. A megvalositashoz szitkséges belsé étszervezések
lehetdséget adnak a szervezeti kultira at strukturalésara és egyidejii fejlesztésére is. Ezt segiti el

az innovativ szemlélet timogatasa.
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Zaro gondolatok

»Az iskola arra vald, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tuddsvigya,
megismerje a jol végzett munka éromét, megismerje az alkotds izgalmdt megtanulja
szeretni, amit csindl és megtaldlja azt a munkdt, amit szeretni fog.”
(Dr. Szentgyorgyi Albert)
Egy iskola sikerét, jov6jét az ott dolgozdk és tanulok munkéja hatdrozzak meg.
Pélyazatom megirdsaban {6 iranyvonalnak az el6z6 iskolavezetés dldozatos munkajanak
folytatasat, az iskola jO hirnevének, megitélésének visszaallitisat, didkjaink
létszdmcesokkenésének megdllitasat, egy gyermekkdzpontl, Osszetarté munkahely

kialakitasat tliztem ki célul.

Vezetoi célkitlizéseim az elkdvetkezendd 5 évre

Célom, egy olyan iskolai kornyezet kialakitasa, ahol a tanulok és a dolgozo, nem a
nap végi utolsd csengdszot, hanem az elsdt varjak. Olyan baratsédgos, szerethet6 mili6t
szeretnék kialakitani, ahol mindenki j6 érzéssel tolti idejét.

Minden olyan targyi, személyi feltétel megteremtése, mely a hatékony, igényes
mindségi oktatd-nevelé munkat segiti el.

Az iskola épiileteinek €s kornyezetének megujitasa, palyazatok utjan.

Olyan hatékony nevelési modszerek (Jenaplan) alkalmazdsa, mely lehetévé teszi
gyermekeinknek, hogy a munkaérd piacra kilépve versenyképes tudassal rendelkeznek.
Egészséges életmddra nevelés a sport altal. Sporttagozatos osztalyok megtartdsa!

Csapatépitd tréningek, foglalkozasok, programok pedagdgusoknak, sziiloknek,
diakoknak.

A fenntarto altal tdmasztott mindennapi munkabol adodéd feladatok maradéktalan
teljesitése.

A meglévd hagyomanyok dpolasa, az iskola hirnevének dregbitése.

A partnerekkel valo szoros egyiittmiikodeés.

Egy telepiilés, és kornyezetének jovojét hosszu tdvon hatdrozza meg lakosainak
miveltségi szintje, melynek alapja a szinvonalas kozoktatasi intézmények miikddése.

Célom, hogy az Egri Kemény Ferenc Sportiskolai Altaldnos Iskoldban végzett didkok, ne
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csak kivaloan felkészitett tanulok legyenek, akiket kés6bb egyetemre kiildiink. Meg kell
teremteniink nekik a lehetdséget, hogy szillGvarosukban letelepedve értelmiségi

csaladjukkal gyarapitsak Eger lakossagat, majd kés6bb gyermekeiket a Keménybe jarassak

Ugy gondolom, a vezetdi kinevezéssel jaré magas elvarasoknak képes vagyok
megfelelni. Céljaim megvaldsitasat az intézmény dolgozoival kdzdsen képzelem el, szoros
egylittmikdédésben egymas tamogatva.

Kérem a Beliigyminisztérium Oktatasért Felelds Allamtitkérsag, az Egri Tankeriileti
Kozpont, az intézmény neveldtestiiletének, a sziilok, és didkok kozosségének tamogatasat,

palyazatom sikeres elbiralasaban.

2024. 10.27.
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